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El Plan Estratégico 2026-2030 define la direccion de Kuwonku para
los proximos cinco anos. Se elabora un ano después de la

fusién con la ONG Nimme, que ha incorporado a la organizacion
nuevas capacidades y perfiles multidisciplinares en cooperacion

al desarrollo.

Huertos comunitarios

El Plan establece una direccion estratégica
clara, compartida y realista, que alinea la
identidad, los programas y la estructura de la
organizacion con un enfoque de impacto
medible y sostenible.

Su prioridad es fortalecer la capacidad
institucional mediante sistemas de gestion,
procesos y mecanismos de seguimiento mas
rigurosos. Al mismo tiempo, consolidala
salud como eje central de la intervencion,

Kuwonku ONG

con la educacion y el desarrollo agricolay
ganadero como ambitos complementarios
para el bienestar comunitario.

El Plan se concibe como un marco de
referencia dinamico paralatomade
decisiones y la rendicion de cuentas, capaz de
adaptarse a un contexto marcado por la crisis
climatica, la fragilidad de los servicios publicos
y la volatilidad de la financiacion de la
cooperacion internacional.

ongkuwonku.org
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

VISION

QUIENES SOMOS

Kuwonku es una organizacion sin animo de lucro,
declarada de utilidad publica, cuya mision es promover los
derechos humanos y contribuir a la mejora continua de las
condiciones de vida de las comunidades mas vulnerables
de Gambia.

Actuamos en el ambito de la cooperacion internacional y la
educacion para el desarrollo, con proyectos en tres areas: salud,
educacion y desarrollo agricola y ganadero.

HACIA DONDE VAMOS

Ser una organizacion de referencia en cooperacion al
desarrollo, comprometida con la mejora de las condiciones
de vida a través del fortalecimiento y la promocion del
acceso a los derechos basicos fundamentales.

ap
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— IDENTIDAD INSTITUCIONAL

VALORES
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Principios que orientan nuestra actuacion.

RESPONSABILIDAD

Asumimos el deber social de cooperar
activamente por un codesarrollo global
justo y sostenible.

COMPROMISO

Construimos con las comunidades
relaciones basadas en la
corresponsabilidad, el respeto mutuo
y la apropiacion local de los procesos
de desarrollo.

RESPETO

Reconocemos la diversidad cultural e

identitaria y promovemos una ciudadania
global basada en los derechos humanos.

Kuwonku ONG

SOLIDARIDAD

Defendemos los derechos de las
personas y colectivos mas vulnerables 'y
contribuimos a una mayor equidad social.

SOSTENIBILIDAD

Fortalecemos las capacidades locales y la
autogestion comunitaria para asegurar un
impacto duradero.

TRANSPARENGIA

Gestionamos los recursos con
responsabilidad y rendimos cuentas del
impacto de nuestras actuaciones.

ongkuwonku . org
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TEORIA DEL CAMBIO

Nuestra teoria del cambio adopta un enfoque basado en los derechos humanos y se
centra en las causas estructurales de la vulnerabilidad de las comunidades rurales.

CAUSAS ESTRUGTURALES

Las comunidades rurales de Gambia afrontan una combinacion de factores que perpetuan la

pobrezay la vulneracion de derechos:

01 Acceso limitado a servicios sanitarios
basicos y de calidad.

03 Efectos del cambio climatico sobre la salud,
la nutricion y la seguridad alimentaria.

e2

04

Fragilidad de los servicios publicos, en
especial en zonas rurales y aisladas.

Desigualdad de género y escasa
participacion de mujeres y jovenes en la
toma de decisiones.

Kuwonku contribuye a un cambio sostenible actuando de forma integrada y progresiva en

cuatro lineas:

01 Salud comunitaria. Mejorar el acceso a
servicios de salud inclusivos, resilientes y
adaptados al medio rural, con especial
atencion a la prevencion, la salud materno-
infantil y la nutricion.

03 Soberania alimentaria. Reforzar la
resiliencia climatica mediante practicas
agricolas y ganaderas sostenibles, base del
bienestary la salud comunitaria.

Kuwonku ONG
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Capacidades locales. Formary
acompanar a profesionales y agentes
locales (personal sanitario, docentes 'y
liderazgos comunitarios) para garantizar la
continuidad de los servicios y la generacion
de ingresos.

Participacién. Promover la implicacion
activa de las comunidades, en especial de
mujeres y jovenes, en el disefio, la gestion y
la sostenibilidad de los proyectos.

ongkuwonku.org



— TEORIA DEL CAMBIO - IMPACTO 2030

+50.000

PERSONAS BENEFICIARIAS DIRECTAS EN 2030

En 2030, mas de 50.000 personas de las comunidades en las que trabaja Kuwonku
habran mejorado de forma sostenible sus condiciones de vida. Sus derechos a la
salud, la educacion y una vida digna estaran mejor protegidos y garantizados, y sus
comunidades seran mas resilientes y autonomas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

01

02

03
04
05

Fortalecimiento institucional

Consolidar los sistemas de gestion, finanzas, recursos humanos y gobernanza para
operar de forma eficiente, transparente y orientada a resultados.

Impacto en salud y educacion

Mejorar el acceso y la calidad de los servicios sanitarios comunitarios como eje central de
la intervencion, e integrar la educacion como factor clave para la proteccion de derechos 'y
el desarrollo a largo plazo.

Resiliencia comunitaria y soberania alimentaria

Acompanar a familias y comunidades en la adaptacion al cambio climatico mediante
practicas agricolas y ganaderas sostenibles que refuercen la salud y el bienestar.

Localizacion y liderazgo comunitario

Transferir de forma progresiva la capacidad de decision y gestion a los actores locales,
reforzando sus capacidades y asegurando la sostenibilidad de los proyectos.

Posicionamiento, alianzas e incidencia

Consolidar alianzas estratégicas, el trabajo en red y la capacidad de incidencia para
ampliar el alcance y la influencia de nuestra accion.

Pﬂlﬂ“cﬂs nE chBIB Ambitos transversales que hacen posible el cumplimiento de los objetivos.

Digitalizacion, Financiacioén sostenible Talento y personas

datos e innovacion Diversificacion de las fuentes de Atraccion, desarrollo y retencion
Herramientas digitales para financiacion. de talento comprometido y
latoma de decisiones basada cualificado.

en datos y el seguimiento
de resultados.

Kuwonku ONG
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SEGUIMIENTO. EVALURCIGN
Y APRENDIZAJE

Kuwonku implantara un sistema de seguimiento y evaluacion
basado en la gestion por resultados que permita medir los cambios
reales en la vida de las personas.

I
@, O @
MENSUAL TRIMESTRAL ANUAL
Revision del plan Analisis de los Evaluacion del progreso
operativo. indicadores clave. hacia los objetivos de 2030

con la Junta Directivay el
equipo técnico, incorporacion
de aprendizajes y ajuste de la
estrategia cuando sea
necesario.

LA
Uh

Evaluamos nuestros avances para
aprender, rendir cuentas y adaptar nuestra
estrategia a un contexto cambiante.

Kuwonku ONG ongkuwonku.org



Donde hay distancia,
hay camino.
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